
t!at9w t!/Y!D9  

{ǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  .ŜƎƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ 
{ǘŜŀƳ {ƘƻǿŜǊΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ  ς ŀ Iƻǘ wƻŎƪ aŀǎǎŀƎŜΦ   
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦŀŎƛŀƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ {Ǉŀ CŀŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ hȄȅƎŜƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ŜΩƭƭ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōǳǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ {Ǉŀ ƭǳƴŎƘΦ   
¢ƘŜƴ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŀ {Ǉŀ aŀƴƛŎǳǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ  
tŜŘƛŎǳǊŜ /ƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ {Ǉŀ tŜŘƛŎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Ϸнсф 

/h¦t[9{ t!/Y!D9  

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜΦ  {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
          н hƴŜ ƘƻǳǊ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ {ǘŜŀƳ {ƘƻǿŜǊ ŦƻǊ ¢ǿƻΦ 

Ϸмор 

          Ϥ ¦ǇƎǊŀŘŜ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǘ ¢ǳōκ{ǘŜŀƳ /ƻƳōƻ Ϸмсл 

          Ϥ !ŘŘ н .ŀǎƛŎ tŜŘƛŎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ  Ϸнпл 

I9!5 ¢h ¢h9     

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŀƳǇŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  wŜǎǘƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǎŜŀǿŜŜŘ ŀŎŀƛ ōŜǊǊȅΣ ƻǊ ƳǳŘ ǿǊŀǇ  
ŎƻǳǇƭŜŘ  ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ŦŀŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
CƛƴƛǎƘ ƻũ ȅƻǳǊ ǇŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŘƛŎǳǊŜΦ 

Ϸмфф 

Ch¦b¢!Lb hC ¸h¦¢I C!/L![    

²ŜΩƭƭ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛƴƪƭŜǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŦŀŎŜ ƭƛƊΦ  CƛǊǎǘΣ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ǎƪƛƴ ŎŜƭƭǎ  
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŦƻƭƛŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻ-ŘŜǊƳŀōǊŀǎƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜƴΣ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŜƭƛƊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  bŜȄǘΣ ǿŜΩƭƭ ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ǘƘŜ  
ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƛǘ ŎǊŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƛǎǘǳǊƛȊƛƴƎ ƳŀǎƪΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŜǊǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ  
ƻȄȅƎŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǘȅ ƛƴǘƻ ǝƳŜΦ  ¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ  
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ǿŜΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ нл҈ ƻũ ŀƴȅ ŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¸ƻǳǊ ǎƪƛƴ ƛǎ ƻǳǊ ŎŀƴǾŀǎΦ 

Ϸмтф 



{ǘƻƴŜ IƻǳǎŜ {Ǉŀ  - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇŜŎƛŀƭǎ  tŀƎŜ н  

a!bL-t95L t[¦{  

{Ǉŀ tŜŘƛŎǳǊŜΣ {Ǉŀ aŀƴƛŎǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǊ aŀǎǎŀƎŜ ƻǊ {Ǉŀ CŀŎƛŀƭΦ   Ϸмрф 

w9W¦±9b!¢Lhb t!/Y!D9  

aŜƭǘ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ {ǘŜŀƳ {ƘƻǿŜǊΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳŜƭǘ-Řƻǿƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ 
ƳǳǎŎƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ς ǘƘŜ Ƙƻǘ ǊƻŎƪ ƳŀǎǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜƴΣ ǊŜŎƭƛƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǎǎŀƎƛƴƎ ǇŜŘƛŎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ŬƭŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀǿŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻƻǘǎƛŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΦ   

Ϸмпф 

a!bL-t95L 59[¦·9  

{Ǉŀ tŜŘƛŎǳǊŜΣ {Ǉŀ aŀƴƛŎǳǊŜ ϧ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ hΦtΦLΦ ǇƻƭƛǎƘ Ϸмлф 

t!w¢¸ t!/Y!D9  

ол ƳƛƴǳǘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ aƛƴƛ-CŀŎƛŀƭΣ 9ȄǇǊŜǎǎ tŜŘƛŎǳǊŜ ƻǊ {Ǉŀ aŀƴƛŎǳǊŜ    
.ǊƛƴƎ  ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΗ 

Ϸул 

{¢hb9 Ih¦{9 {LDb!¢¦w9 t!/Y!D9  

¢Ƙƛǎ ƻƴŜΩǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǊƻŎƪ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  LƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ƙƻǘ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎΣ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ƛƴŘǳƭƎŜΦ  ²ŜΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ  
Iƻǘ {ǘƻƴŜ ƳŀǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ǿǊŀǇ ȅƻǳ ǳǇ ƛƴ ŀ {Ŝŀ ²ŜŜŘ .ƻŘȅ ²ǊŀǇ ǘƻ ǊŜǾ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ {ǘƻƴŜ CŀŎƛŀƭ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ  
ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǎǘŀ-ƭƛƊ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŜȅŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  !ƊŜǊ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ {Ǉŀ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜΩƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ {ǘƻƴŜ tŜŘƛŎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ !Ŏŀƛ .ŜǊǊȅ ŀƴǝ-ŀƎƛƴƎ aŀƴƛŎǳǊŜΦ   

Ϸооф 

{9! {L59 9{/!t9  

{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘƻȄƛŦȅƛƴƎ ǎŜŀǿŜŜŘ ōŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ [ŀ {ǘƻƴŜ aŀǎǎŀƎŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǇŜŘƛŎǳǊŜ ƻǊ {Ǉŀ CŀŎƛŀƭΦ  

Ϸмфф 

ah59wb a!b t!/Y!D9 -IL{ ²!¸  

¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊ Ǝǳȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ōƻŘȅ ǎŎǊǳō ƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ aŜƴΩǎ CŀŎƛŀƭ ƻǊ  
tŜŘƛŎǳǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀƳ ƻǊ ƛƻƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎŜΦ 5ƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘƛƳΗ  

ϷмнфǇǇ 

w9[!·!¢Lhb -¸h¦w ²!¸  

LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ   
/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǘǿƻ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŦǊƻƳΥ  hƴŜ ƘƻǳǊ ƳŀǎǎŀƎŜΣ {Ǉŀ CŀŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ {Ǉŀ tŜŘƛŎǳǊŜΦ  

Ϸмнр 

a!bL -t95L 9·9/¦¢L±9  

¢Ƙƛǎ ƻƴŜΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǝƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ tŜŘƛŎǳǊŜ ϧ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴƛŎǳǊŜΦ ¢ŀƪŜ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ŎǳŎǳƳōŜǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭƻǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

Ϸсф 

59¢h·   

²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǳǎŜ ŀ ƘŀƴŘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ  
ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ  ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǘƻȄƛŦȅƛƴƎ {ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƅǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƻƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎŜΦ   ̧ƻǳΩǊŜ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

Ϸпф 

C[h²9w{  Ϥ  /Ih/h[!¢9  Ϥ  /I!at!Db9 
[ƛƪŜ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘƻǳŎƘΦ   
[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

CǊŜŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ȅƭǾŀƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘΦ 
CǊŜŜ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ  


